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EXPERIENCIA PEDAGÓGICA

Resumen

El presente escrito analiza el rol pedagógico y transformador del docente-tutor 
del Programa de Tutorías para el Aprendizaje y la Formación Integral (PTA-
FI1) del Ministerio de Educación Nacional de Colombia, específicamente en 
la creación, fortalecimiento y acompañamiento a los Centros de Interés. Se 
desglosa desde un artículo reflexivo derivado de la experiencia, que sistema-
tiza y contrasta las vivencias propias de las autoras en dos Establecimientos 
Educativos de Tunja, desde un enfoque cualitativo con una metodología 
crítica-hermenéutica, este escrito tiene en cuenta los lineamientos del PTAFI y 

1	 En adelante PTAFI
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la práctica de la enseñanza y el apren-
dizaje en la actualidad, abarcando teo-
rías, métodos y enfoques educativos 
que responden a los desafíos socia-
les, culturales y tecnológicos del siglo 
XXI en donde el estudiante es el cen-
tro que impulsa desde sus intereses 
la formación. La reflexión evidencia 
que el tutor surge como un actor clave 
cuyo liderazgo pedagógico trasciende 
la gestión administrativa, al articular 
los proyectos de vida de los estudian-
tes con el currículo, fomentar compe-
tencias socioemocionales y facilitar la 
proyección comunitaria de los Centros 
de Interés, configurándolos como es-
pacios vitales para la formación inte-
gral. Se concluye que el impacto del 
programa PTAFI, es una estrategia 
fundamental para materializar una 
educación que parte de la realidad de 
cada establecimiento educativo, cuyo 
impacto, en gran medida, depende 
de la capacidad del tutor para ejercer 
una mediación pedagógica reflexiva 
con la comunidad educativa, pese a 
desafíos como la carga institucional 
y la necesidad de formación continua.

Palabras clave: aprendizaje activo, rol 
del profesor, contexto cultural, dialogo 
intercultural, formación integral.

Introducción

“La educación no solo influye sobre 
unos u otros procesos del desarrollo, 
sino que reestructura, de la manera 

más esencial todas las funciones de la 
conducta” (Vigotsky, 1987)

Teniendo en cuenta que un mode-
lo pedagógico según Vergara-Ríos 
y Cuentas-Urdaneta (2015) “está 
constituido por conceptos, prácti-
cas, intensiones y saberes escolares 
y que, comúnmente se hacen explíci-
tos mediante los objetivos, la misión, 
la visión y los perfiles del ser social 
e individual en formación” (pág. 2), 
en el siglo XXI, la educación sufre un 
cambio de paradigma donde no solo 
es importante la generación de sabe-
res, sino la vislumbrarían desde la 
armonización humanista decantada 
en la importancia, que da sentido a 
la mediación de pedagógica con la 
articulación de las tres preguntas fun-
damentales en el quehacer educativo: 
¿a quién se enseña?, ¿para que se en-
seña? y ¿cómo se enseña?

En este contexto, los modelos edu-
cativos actuales, se orientan hacia el 
desarrollo integral de los estudiantes, 
integrando su formación académica 
con su proyecto de vida, competen-
cias socio- emocionales e intereses 
personales. (Ministerio de Educación 
Nacional, 2021). En Colombia, el Pro-
grama de Tutorías para el Aprendiza-
je y la Formación Integral (PTAFI) se 
consolida como una apuesta nacional 
que materializa este paradigma, asig-
nando al tutor un rol fundamental en 
la orientación, apoyo y acompaña-
miento de las comunidades educa-
tivas focalizadas. Una de las estrate-
gias más significativas dentro de este 
programa, es la creación, promoción 
y fortalecimiento de los Centros de 
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Interés23, entendidos como espacios 
de exploración y profundización que 
surgen de las motivaciones y poten-
cialidades de los estudiantes y de su 
entorno, cuyo objetivo es conectar el 
aprendizaje con las trayectorias de 
vida.

La literatura sobre el programa evi-
dencia su impacto en la reducción 
de la deserción y en la mejora del 
rendimiento académico (Coll, 1990), 
ya que su apertura, flexibilidad y 
transversalidad de los sabes episté-
micos la convierten en un abanico 
cuya función crea la conexión entro 
todos los saberes haciendo apues-
tas novedosas en el conocimiento, 
teniendo en cuenta un aprendizaje 
contextual en el que su conocimien-
to lo vincula con su propia vida. Sin 
embargo, aún persiste un vacío en la 
reflexión crítica sobre las funciones 
particularmente pedagógicas del tu-
tor PTAFI en el contexto específico de 
la creación y sostenibilidad de estos 
CI. Mientras investigaciones previas 
se han centrado en la gestión o en los 
beneficios generales para los educan-
dos, en ocasiones se ha descuidado 
la labor del tutor en cuento ejerce un 
liderazgo pedagógico, que media 
entre el currículo formal, las áreas 
obligatorias y los intereses de los 
estudiantes y la comunidad, convir-
tiéndose en un agente educativo clave 
para la innovación y transformación 
al interior de las instituciones (Zubi-

2	 Los centros de interés son una estrategia pedagógica del MEN, que busca desarrollar habilidades 
en los estudiantes a través de la exploración de temas de su interés.

3	 En adelante CI

ría, 2006; Monereo y Pozo, 2001). Es 
por ello, que resulta válido iniciar el 
proceso educativo desde la persona 
que aprende, pero sin olvidar o des-
conocer que existe una vinculación 
de saberes en el proceso, en donde 
el tutor se visiona como garante y 
responsable de la ejecución de los 
saberes desde la formación integral, 
en la cual existen sujetos responsables 
de su aprendizaje desde la conciencia 
histórica y crítica que parte de su ob-
servación constante del mundo con 
un fundamento y piso epistemológi-
co. De manera que, la conexión entre 
el sujeto que aprende y el sujeto que 
facilita este aprendizaje se enuncia en 
un proceso dialógico donde las dos 
partes se escuchan debaten, y crean 
un conocimiento nuevo, logrando así 
la transformación de lo humano y lo 
social en todos los campos de acción.

Partiendo de esta premisa y de la 
reflexión de las autoras, este escrito 
se centra en la experiencia en dos 
Establecimientos Educativos: la Es-
cuela Normal Superior Santiago de 
Tunja y San Jerónimo Emiliani. Este 
artículo se propone razonar el rol pe-
dagógico y transformador del tutor 
PTAFI en el diseño, implementación, 
acompañamiento y fortalecimiento 
de los Centros de Interés. La noción 
central que se sostiene es que el tutor, 
lejos de ser un simple gestor, actúa 
como un potenciador y líder peda-
gógico cuya mediación reflexiva es 
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fundamental para configurar estos 
espacios como verdaderos escena-
rios de formación integral. Para ello, 
los objetivos específicos se orientan 
a: describir las estrategias tutoriales 
para fomentar Centros de Interés 
alineados con los proyectos de vida, 
identificar sus aportes al desarrollo 
de competencias socioemocionales 
y ciudadanas, y reflexionar sobre los 
desafíos y oportunidades inherentes 
a esta labor.

Metodología

“La escuela activa opuso experiencia a 
palabra. Enfrentó una escuela verbalis-
ta soportada por la palabra del maestro 

y la del libro. Es fácil comprender su 
motivación. Salvo que la escuela activa 

también es tentada a otro vicio igual-
mente peligroso: el experiencialismo o 

activismo. (Zubiria, 2018)

Este estudio se desarrolla bajo un en-
foque de investigación cualitativa. 
El diseño se enmarca en un análisis 
crítico-interpretativo (Saldívar, 2019), 
orientado a deconstruir y compren-
der en profundidad el fenómeno de 
estudio desde la práctica misma. En 
este horizonte, la reflexión se cons-
truye a partir de dos fuentes prima-
rias de información. La primera es 
la sistematización de la experiencia 
práctica de las autoras en su rol de tu-
toras del Programa de Tutorías para 
el Aprendizaje y la Formación Inte-
gral PTAFI del Ministerio de Educa-
ción Nacional (MEN), en los Estable-
cimientos Educativos San Jerónimo 

Emiliani y Escuela Normal Superior 
Santiago de Tunja, de la ciudad de 
Tunja, durante el periodo 2024-2025. 
Esta sistematización permitió reco-
ger evidencias y generar perspectivas 
sobre las acciones, decisiones peda-
gógicas y desafíos enfrentados en la 
facilitación de los centros de interés.

La segunda fuente consiste en un 
análisis documental de los linea-
mientos nacionales del PTA (MEN, 
2021) y de literatura existente sobre 
la perspectiva crítica-hermenéutica, 
en el cual las experiencias prácticas 
se contrastan de manera continua con 
el marco teórico-documental (Var-
gas, 2018). Este proceso de contraste y 
triangulación permite identificar pa-
trones, tensiones y oportunidades en 
el ejercicio del rol tutor, dando lugar 
a las reflexiones que se presentan en 
los siguientes apartados. Para garan-
tizar un mayor rigor, se adoptaron las 
fases propuestas por Monje-Álvarez 
(2011) para el análisis documental: 
planeación, organización, identifica-
ción, extracción y categorización de 
la información, lo que asegura una 
revisión sistemática y no arbitraria 
de los documentos.

La hermenéutica aplicada se nutre de 
la concepción de Gadamer (1992) en 
el círculo hermenéutico, proporcio-
na, desde la comprensión, el movi-
miento constante entre las partes las 
experiencias concretas y el todo, en 
un proceso dialéctico que enriquece 
la interpretación. Estos elementos 
unidos con la cultura se convierten 
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en una amalgama que da sentido al 
mundo desde lo que produce el ser 
humano en su condición existen-
ciaria. Para Gadamer (1992) la di-
mensión hermenéutica permite no 
solo analizar las visiones de mundo 
propias, sino que facilita, mediante 
la experiencia del individuo con la 
sociedad, crear tradiciones en la que 
el arte, la religión y la filosofía se con-
vierten en reflexiones que propician 
la conciencia revolucionaria.

Es así como desde lo planteado por 
este autor, se relacionan los horizon-
tes de interpretación, que surgen en 
el individuo como parte de la expe-
riencia. Esta experiencia recrea no 
solo el aprendizaje al que se somete 
con ella, sino que, además, le permi-
te estar inmerso en la pregunta, lo 
que lo lleva a explorar sus intereses. 
Esto se complementa con Grossberg 
(2009) quien considera que lo cultu-
ral ayuda al sujeto a sumergirse en 
los problemas sociales que ocurren 
en la vida diaria, también se encar-
ga de desenmarañar y visualizar 
las situaciones que ahí confluyen y 
que afectan directamente la vida de 
las personas: el poder, la política, la 
economía, la educación, la religión, 
etc., en búsqueda de una posibilidad 
histórica de transformación.

Por otra parte, para fortalecer la cre-
dibilidad y validez del análisis, se 
recurre a la triangulación de datos, 
entendida no solo como la cotejación 
de fuentes de información, sino como 
una estrategia para captar la multipli-

cidad de dimensiones del fenómeno 
estudiado (Stake, 2010). Al triangular 
la sistematización de la experiencia 
con el análisis documental y el marco 
teórico, se construye desde la herme-
néutica una red de evidencias que ro-
bustece las inferencias y conclusiones 
del estudio, minimizando los sesgos 
subjetivos propios de la investigación 
cualitativa desde la comprensión y 
las visiones de mundo.

A través de este proceso de contraste 
y triangulación, se consolida un aná-
lisis riguroso que articula de manera 
sistemática la práctica reflexionada 
con el marco teórico. Este procedi-
miento, característico de los diseños 
cualitativos basados en la sistemati-
zación de experiencias, genera las re-
flexiones que se presentan a continua-
ción en los resultados y la discusión.

Resultados

“En todo nuestro pensar y conocer, 
estamos ya desde siempre sostenidos 
por la interpretación lingüística del 

mundo, cuya asimilación se llama 
crecimiento, crianza. En este sentido 

el lenguaje es a verdadera huella de 
nuestra finitud. Siempre nos sobrepa-

sa” (Gadamer, 1992)

A partir de la sistematización de la 
experiencia y del análisis cualitativo 
realizado en el marco de la imple-
mentación del PTAFI del Ministerio 
de Educación Nacional de Colombia, 
particularmente en el contexto peda-
gógico de Tunja, en los establecimien-
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tos educativos la Escuela Normal Su-
perior Santiago de Tunja y el colegio 
San Jerónimo Emiliani—, se identifi-
caron tres reflexiones fundamentales 
que caracterizan y logran definir con 
mayor claridad el rol del tutor, es-
pecialmente, en la configuración y 
dinamización de los CI. Estos hallaz-
gos no solo describen la práctica de 
acompañamiento, sino que delinean 
un perfil profesional complejo y mul-
tifacético, esencial para materializar 
los objetivos del programa.

La reflexión evidencia que el rol del 
tutor en el PTAFI trasciende signifi-
cativamente la concepción tradicio-
nal de un gestor educativo encarga-
do del acompañamiento a docentes 
y a la conformación de comunidades 
de aprendizaje. Los resultados de-
muestran que el tutor emerge como 
un líder pedagógico y un dinamiza-
dor fundamental, cuyo eje de acción 
radica en la articulación intenciona-
da de tres dimensiones clave para 
la formación integral: los intereses 
auténticos de los estudiantes, las 
potencialidades del currículo insti-
tucional y los recursos y/o proble-
máticas del contexto Tunjano, donde 
el entorno cultural y comunitario en-
riquece la integración de elementos 
como la tradición oral, y la sosteni-
bilidad ambiental en los proyectos, 
entre otros. Esta articulación no es un 
proceso espontáneo, sino el resulta-
do de una intervención pedagógica 
reflexiva y sistemática. El docente 
tutor, mediante el diálogo constante 
y la observación etnográfica, identifi-

ca las motivaciones y necesidades de 
los educandos. Posteriormente, ejerce 
una labor de andamiaje pedagógico, 
guiando a los estudiantes en la tran-
sición de una idea vaga o un interés 
inicial hacia la estructuración de un 
proyecto viable y significativo. De 
este modo, el CI, se consolida como 
un espacio donde el aprendizaje se 
vincula directamente con la vida coti-
diana, superando la disociación entre 
el conocimiento escolar y la realidad 
circundante. Esta dinámica cumple 
así con el principio de contextualiza-
ción y pertinencia que promueve el 
PTAFI, fomentando una educación 
más relevante, inclusiva y transfor-
madora. En los CI creados por los 
establecimientos educativos, ya sea 
por iniciativa de investigación o por 
interés de estudiantes y docentes, se 
han llevado a cabo diversas acciones, 
entre ellas se destacan muralismos 
colaborativos que rescatan leyendas 
locales de Tunja y reviven la historia 
de la región; la creación de orquestas 
ambientales con instrumentos ela-
borados con materiales reciclables, 
que fortalecen habilidades rítmicas 
y promueven debates sobre la res-
ponsabilidad ambiental y la organi-
zación logística para ensayos y pre-
sentaciones; grupos de danza que, 
al rescatar y representar bailes tra-
dicionales, enfrentan tensiones entre 
la conservación de la tradición y las 
interpretaciones contemporáneas, 
distribuyendo roles de liderazgo co-
reográfico; colectivos teatrales que 
mediante la adaptación de obras so-
bre convivencia escolar, transforman 
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los ensayos en espacios para resolver 
conflictos interpersonales mediante 
el role-playing y la negociación de 
diálogos; clubes de lectura, escritura 
y oralidad en los que se promueven 
debates sobre problemáticas juve-
niles locales, donde las diferencias 
ideológicas dan lugar a discusiones 
constructivas fundamentadas en 
argumentos y en la escucha activa; 
semilleros enfocados a la reconcilia-
ción y la acción climática realizando 
actividades como la creación de huer-
tos, que además de ser laboratorios 
de agricultura urbana y lucha contra 
el cambio climático, se convierten en 
escenarios para negociar roles de cui-
dado, resolver conflictos sobre el uso 
de recursos como agua, semillas y es-
pacio, y tejer narrativas de reconcilia-
ción con la tierra y la memoria local. 
Lo anterior se lleva a cabo integrando 
una perspectiva intercultural, al va-
lorar saberes ancestrales agrícolas y 
promover su resignificación.

Más allá de esta función articuladora, 
el análisis de la práctica del tutor re-
vela una dimensión complementaria 
en la que los CI, bajo una guía faci-
litadora y no directiva del tutor, se 
transforman en escenarios propicios 
para el desarrollo de competencias 
transversales que el aula tradicional, 
centrada en la instrucción académica, 
no siempre logra potenciar de mane-
ra integral. En este sentido, el tutor 
actúa como un mediador psicosocial 
y cognitivo, facilitando procesos en 
los que los estudiantes practican e 
internalizan habilidades socioemo-

cionales y ciudadanas, experiencias 
observadas en dinámicas grupales de 
establecimientos educativos tunjanos, 
donde la diversidad de los partici-
pantes fortalece la negociación y la 
resolución pacífica de conflictos. En 
estos espacios, los educandos se en-
frentan a la necesidad de tomar deci-
siones de forma consensuada, mane-
jar conflictos de manera constructiva, 
desarrollar resiliencia ante los obstá-
culos inherentes a la ejecución de un 
proyecto y asumir responsabilidades 
individuales y colectivas. Esta dimen-
sión del rol convierte al CI en algo 
más que un espacio de aprendizaje 
de contenidos específicos; lo confi-
gura como una micro comunidad de 
práctica donde se ejercitan los valores 
y habilidades indispensables para la 
vida en sociedad. Este hallazgo apun-
ta directamente al objetivo del PTAFI 
de fortalecer el enfoque en el ser y el 
saber, potenciando las dimensiones 
cognitivas y del ser para fomentar el 
bienestar integral y el pensamiento 
crítico.

Sin embargo, esta visión enriquecedo-
ra del rol del docente tutor no puede 
ignorar los obstáculos que lo limitan, 
lo cual conduce a una reflexión crítica 
sobre los impedimentos estructurales 
que condicionan su ejercicio pleno y 
efectivo, particularmente en un con-
texto como el de Tunja, donde las 
instituciones equilibran demandas 
locales con lineamientos nacionales. 
La sostenibilidad y el escalamiento 
del PTAFI dependen, en gran medi-
da, de que las instituciones y las se-
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cretarías de educación reconozcan los 
desafíos locales y provean los apoyos 
logísticos, temporales y formativos 
necesarios. Esto implica trascender 
la visión del programa como una ini-
ciativa aislada e integrarlo estructu-
ralmente en el Proyecto Educativo 
Institucional, garantizando que la 
colaboración interinstitucional se 
traduzca en condiciones concretas 
para el éxito del acompañamiento.

Es así, que el rol del docente tutor en 
el PTAFI se configura como un pilar 
estratégico para la materialización 
de una educación integral, donde su 
evolución desde un simple gestor ha-
cia un líder pedagógico articulador y 
un mediador de competencias resulta 
crucial para el logro de los fines del 
programa. No obstante, su eficacia 
máxima está supeditada a un recono-
cimiento institucional que se traduzca 
en la dotación de tiempos, recursos 
y formación específica, superando 
así los desafíos estructurales que 
actualmente constriñen su potencial 
transformador.

Discusión

“Corazones, no solo cabezas”
Summerhill

El análisis desarrollado profundiza 
en la comprensión del rol del docen-
te tutor PTAFI, evidenciando que su 
labor trasciende el ámbito operativo 
para consolidarse como un eje pe-
dagógico y estratégico, esencial en 
la materialización de la filosofía de 

los CI como espacios auténticos de 
formación integral. A continuación, 
se presentan los hallazgos interpre-
tados a la luz de los referentes teóri-
cos, con el propósito de identificar no 
solo las convergencias conceptuales, 
sino también las particularidades y 
tensiones que emergen de la práctica 
educativa.

La primera consideración, que sitúa 
al tutor como un líder pedagógico 
y articulador, se ancla firmemente 
en la concepción de Zubiría (2006) 
sobre el docente como un mediador 
esencial que estructura experiencias 
de aprendizaje significativas. Sin 
embargo, nuestra experiencia va un 
paso más allá, precisando que este 
liderazgo no se ejerce en el vacío o 
el supuesto, sino en la intersección 
dinámica y a menudo compleja en-
tre los proyectos de vida estudian-
til, las potencialidades y limitaciones 
del currículo formal y las demandas, 
intereses, necesidades y recursos de 
la comunidad. Esta articulación res-
ponde directamente a una brecha de 
conocimiento identificado, demos-
trando que el valor agregado del do-
cente tutor PTAFI reside en su capa-
cidad de tejer conexiones prácticas 
y pedagógicas que otros actores no 
necesariamente visibilizan. Su rol, 
por tanto, se acerca al concepto de 
gestor de ecologías de aprendizaje 
(Coll, 2013), donde su labor consiste 
en diseñar y enriquecer los contextos 
en los que el aprendizaje surge de la 
interacción con problemas auténticos, 
convirtiéndose así en el arquitecto de 
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experiencias que dan vida sustancial 
a los centros de interés y superan la 
mera oferta de talleres desarticula-
dos.

En segundo lugar, la identificación 
del acompañamiento PTAFI como un 
espacio de mediación para competen-
cias socioemocionales y ciudadanas, 
amplía y operacionaliza el concepto 
de formación integral postulado por 
el MEN (2021). No solo se confirma 
que los CI son medios idóneos para 
estos fines, sino que se especifica el 
cómo a través de la guía activa y re-
flexiva del docente tutor se fortifican. 
Este, lejos de ser un mero supervisor, 
diseña intervenciones intencionadas 
para que los conflictos inherentes al 
trabajo colaborativo, la toma de deci-
siones consensuadas y la frustración 
ante los obstáculos, se conviertan en 
oportunidades explícitas de apren-
dizaje socioemocional. Esto dialoga 
directamente con Monereo y Pozo 
(2001), quienes enfatizan que la es-
cuela del siglo XXI debe preparar 
para afrontar problemas auténticos. 
El docente tutor PTAFI facilita esta 
función al crear una zona de desa-
rrollo próximo (Vygotsky, 1978) para 
la vida en comunidad, donde los es-
tudiantes, en un entorno protegido 
pero real, practican y construyen las 
competencias necesarias para la con-
vivencia y la acción ciudadana. Así, 
el CI se revela como un laboratorio 
social, y el tutor, como su principal 
motivador, investigador e inductor.

Finalmente, la reflexión sobre los 
desafíos estructurales revela una 
tensión crítica y recurrente en las 
reformas educativas: la brecha entre 
la ambición normativa de la política 
pública y las condiciones reales de 
su implementación. Si bien el pro-
grama PTAFI conceptualiza un rol 
ideal y potente, su efectividad queda 
supeditada a factores instituciona-
les concretos, como una distribución 
de la carga laboral que no reconoce 
el tiempo cualificado que demanda 
la tutoría, y la ausencia de una for-
mación especializada y continua en 
áreas clave como la facilitación de 
grupos o la resolución pacífica de 
conflictos. Esta discusión conecta 
con las advertencias de Fullan (2002) 
sobre la importancia de los “factores 
de implementación” para el éxito de 
cualquier cambio educativo. La fal-
ta de este apoyo sistémico no solo 
limita la sostenibilidad del modelo, 
sino que, de manera crucial, arries-
ga a que la tutoría se perciba como 
una carga administrativa adicional, 
desvirtuando su potencial transfor-
mador y generando frustración en 
los docentes más comprometidos. Se 
requiere, por tanto, una política de 
acompañamiento que valide su labor 
con acciones concretas.

En su conjunto, estas reflexiones sos-
tienen la idea central de este escrito, el 
docente tutor PTAFI emerge como un 
agente de cambio pedagógico cuya 
mediación es indispensable para que 
los CI trasciendan de la mera activi-
dad extracurricular y se consoliden 
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como proyectos educativos sólidos, 
vinculados con la vida y perspectivas 
de los estudiantes. Su rol reflexivo y 
acompañante posee la capacidad de 
convertir una política educativa bien 
intencionada en una realidad vivida 
de aprendizaje significativo. El éxito 
a largo plazo del PTAFI dependerá 
de que el sistema educativo reconoz-
ca, fortalezca e institucionalice este 
complejo y esencial perfil profesional.

Conclusiones

“Durante décadas los psicólogos y psi-
quiatras han sostenido que el proceso 

de conocimiento no opera en el vacío, y 
que la Mente es el lugar donde abri-
gamos nuestras ansiedades, afectos, 

temores y preocupaciones; al igual que 
cifras y datos” Robert Coles

El presente artículo permitió ana-
lizar con detalle la configuración y 
el ejercicio del rol del docente tutor 
dentro del Programa de Tutorías para 
el Aprendizaje y la Formación Inte-
gral (PTAFI 3.0). La principal conclu-
sión que se deriva de este análisis es 
que la función tutorial se instituye 
como un pilar indispensable y un 
factor de éxito para que la filosofía 
de los Centros de Interés trascienda 
el discurso y se consolide como una 
estrategia auténtica y efectiva de 
formación integral. Lejos de ser un 
gestor, se confirma que el tutor ejerce 
un liderazgo pedagógico y acompa-
ñante transformador, cuya esencia 
radica en la articulación reflexiva y 
constante de tres ejes fundamentales: 

los intereses y proyectos de vida de 
los estudiantes, las potencialidades 
del currículo formal y las dinámicas, 
expectativas y recursos del contexto 
comunitario. Esta articulación no es 
espontánea, sino el resultado de una 
mediación intencionada que convier-
te una iniciativa en un proyecto de 
aprendizaje viable y significativo.

Asimismo, se evidenció el papel 
crucial del docente tutor como faci-
litador de un entorno de aprendiza-
je socioemocional. Bajo su guía, los 
Centros de Interés se transforman 
en micro-comunidades de práctica 
donde se desarrollan, de manera ex-
plícita y aplicada, competencias ciu-
dadanas y habilidades para la vida 
como la negociación, la resiliencia y 
la responsabilidad colectiva. Esto res-
ponde de manera concreta al llamado 
del PTAFI 3.0 por un enfoque en el 
ser, demostrando que la formación 
integral requiere de escenarios espe-
cíficamente diseñados y mediados 
para tal fin.

No obstante, este potencial transfor-
mador se ve sensiblemente limitado 
por desafíos estructurales no resuel-
tos. La falta de tiempo institucional 
específicamente dedicado a la tuto-
ría y la sobrecarga laboral existente 
conspiran en contra de la profundi-
zación del acompañamiento. A esto 
se suma la necesidad perentoria de 
una formación docente más específica 
y con tiempos predeterminados, que 
trascienda lo genérico para adentrar-
se en la pedagogía de proyectos, la 
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facilitación de equipos y el acompa-
ñamiento psicosocial, herramientas 
esenciales para pilotear en la com-
plejidad de los procesos que surgen 
en estos contextos.

Las implicaciones de este análisis son 
bidireccionales. En el plano práctico y 
de la política educativa, se recomien-
da a los Establecimientos Educativos 
y a las Secretarías de Educación Te-
rritorial reconocer formalmente el 
trabajo del tutor PTAFI, otorgándole 
mayores espacios y tiempos específi-
cos dentro de la jornada laboral para 
la planificación y el seguimiento de 
los Centros de Interés. Asimismo, re-
sulta pertinente que las Secretarías de 
Educación Territorial integren a los 
tutores en sus equipos pedagógicos, 
reconociéndolos como aliados estra-
tégicos en los procesos de asegura-
miento de la calidad educativa. De 
igual forma, se propone invertir en 
programas de formación continua de 
alto nivel, co-diseñados con los pro-
pios docentes tutores, que respondan 
a sus necesidades reales y fortalezcan 
su repertorio metodológico y psico-
social. Finalmente, se sugiere que los 
Establecimientos Educativos incorpo-
ren en su cronograma institucional 
espacios permanentes dedicados a la 
formación y acompañamiento PTAFI.

En el plano teórico, este estudio 
aporta a la discusión académica al 
delimitar con mayor precisión las 
dimensiones concretas y la natura-
leza pedagógica del rol del tutor. 
Aunque este concepto se menciona 

con frecuencia en la literatura sobre 
políticas educativas, pocas investiga-
ciones han profundizado en su com-
plejidad operativa ni en las múltiples 
interacciones que establece dentro del 
entorno educativo. El análisis permite 
comprender al docente tutor no solo 
como un mediador de saberes, sino 
como un agente activo que articula 
los niveles macro de la política públi-
ca, meso de la gestión institucional 
y micro de la práctica docente y la 
experiencia estudiantil. Esta pers-
pectiva amplía la comprensión del 
rol tutorial como un componente es-
tructural del sistema educativo, cuyo 
accionar incide directamente en la ca-
lidad de los procesos formativos y en 
la consolidación de comunidades de 
aprendizaje colaborativas, reflexivas 
y empáticas. Es de recordar que, los 
modelos educativos actuales, se en-
caminan hacia enfoques centrados 
principalmente en el desarrollo inte-
gral de los educandos, los cuales dia-
logan entre la formación académica y 
el proyecto de vida del estudiantado, 
además de sus competencias socioe-
mocionales y sus intereses personales

Como proyección, esta exploración 
sugiere la pertinencia de impulsar 
futuras líneas de investigación. Sería 
de gran valor desarrollar estudios de 
caso múltiples o investigaciones-ac-
ción que, en colaboración con los 
equipos tutores, evalúen el impacto 
concreto de los Centros de Interés en 
indicadores específicos de desarrollo 
integral, más allá de lo anecdótico. 
Asimismo, se requieren análisis com-
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parativos que exploren los diferentes 
modelos de implementación de la tu-
toría PTAFI en diversas regiones del 
país, identificando buenas prácticas y 
factores de éxito contextualizados. La 
sistematización rigurosa y el análisis 

crítico continuo de estas experiencias 
no solo serán vitales para ajustar y 
enriquecer la política pública, sino 
para consolidar un conocimiento 
pedagógico propio y situado que 
fortalezca la educación colombiana.
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